2018-2019-2020-2021-2022. évi Minéségfejlesztési Terv Ertékelése PDCA

A DEBRECENI EGYETEM MINOSEGBIZTOSITASI RENDSZERENEK

2018-2019-2020-2021-2022. EVI

FEJLESZTESI TERVENEK/PROGRAMJANAK

ERTEKELESE

DEBRECENI
EGYETEM

Prof. Dr. Sztics Edit
mindségbiztositasi rektori biztos



2018-2019-2020-2021-2022. évi Minéségfejlesztési Terv Ertékelése PDCA

1. A DE Mindségpolitikaja

A Debreceni Egyetem vezetésének célja, hogy az egyetem, Magyarorszag egyik meghatarozo
szellemi kozpontja, erdsitse a mindség, a hatékonysag, a megbizhatdsag €s az aktivitas révén

crer

az egyetem minden teriileten a legmagasabban képzett szakembereket kivanja kibocsatani.

A mindségpolitika a fo pillére az egyetem koherens mindségbiztositasi rendszerének, amely
folyamatos mindségfejlesztési ciklusként hozzajarul az intézmény eredményességének
noveléséhez. Eldsegiti a mindségkultira fejlesztését, amelyben az egyetem minden szerepldje
felelosséget vallal a mindségért és elkotelezetten részt vesz a mindség biztositasaban. Ennek

tdmogatasa érdekében a mindségpolitika formalis statusza €s nyilvanosan hozzaférhetd.

A mindségpolitika akkor a leghatasosabb, ha tiikrozi a kutatas, illetve a tanulas és tanitas kozott
meglévo viszonyt, tovabba figyelembe veszi az egyetem mitkodésének nemzeti kontextusat és

az intézményi stratégiat.

— E célok elérése érdekében a Debreceni Egyetem: a képzési, a tudomanyos kutatasi €s
fejlesztési tevékenységére mindségbiztositasi rendszert épitett ki, miikodtet és fejleszt,

— magas szintll, sokoldalu, interdiszciplinaris képzést, kutatast és fejlesztést valdsit meg,

— munkatarsait ugy valasztja ki, hogy a felsdoktatasi feladatokat, az oktatast, a kutatast és
az ehhez kapcsolodo szaktanacsadast a kovetelményeknek megfelelden elégitse ki,

— tamogatja az oktatok ¢s hallgatok, a kutatok, az oktatast-kutatast kiszolgalo,
betegellatast és  milkodést  segitd  alkalmazottak  feleldsségvallalasat a
mindségbiztositasban,

— kiall az oktatokat, a nem oktatd alkalmazottakat és a hallgatokat érint6 minden-fajta
intolerancia és diszkriminacio ellen,

— kiemelt figyelmet fordit a kutatasra és a doktorképzésre,

— tamogatja a kiils6 érintettek bevonasat a mindségbiztositasba,

— mindségpolitikdjat €s mindségbiztositasi rendszerét iddszakosan ~atvizsgalja,
aktualizalja, mindségfejlesztési mutatokat dolgoz ki a mindenkor hatalyos nemzeti
felsOoktatasi torvénynek és egyéb jogszabalyi eldirasoknak, a Magyar Akkreditacids

Bizottsag elvarasainak, valamint az Innovaciés ¢€s Technologiai Minisztérium
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felsdoktatas  mindségbiztositasaval  kapcsolatos  Utmutatdsainak — megfelelden,
figyelembe véve a felsGoktatas mindségbiztositdsanak eurdpai sztenderdjeit,

— az egyetem rendszeresen vizsgalja és elemzi az aktiv és végzett hallgatdinak, valamint
munkatarsainak elégedettségét, az egylittmiikodd partnereinek elégedettségét, tovabba

a munkaerdpiaci elégedettséget.

A Szendtus Esélyegyenldségi Bizottsaga figyelemmel kiséri a ndk és a férfiak aranyos
képviseletét, javaslatokat tesz az aranyos képviselet biztositasara, ellendrzi az intézkedések
eredményességét, feltdrja a megkiilonboztetés megnyilvanulasait, a ndk aranyos

szerepvallalasat sért6 intézkedéseket, ¢s kezdeményezi megsziintetésiiket.

Az egyetem vezetése arra 6sztonzi munkatarsait, hogy az egyenletes mindség érdekében:
- magukkal és munkajukkal szemben fokozottan igényesek legyenek,
- a mindségpolitikat megismerjék,

- ismereteiket, tuddsukat folyamatosan bdvitsék.

A Debreceni Egyetem vezetése elkotelezi magat és aktiv szerepet vallal a mindségbiztositasi
rendszer mitkddtetésében, fejlesztésében, €s ezt az elkotelezettséget minden munkatarsatol

elvarja.

MINOSEGPOLITIKA JAVITOTT

A Debreceni Egyetem vezetésének célja, hogy az egyetem, a hazai fels6oktatas egyik
kiemelkedd intézményekeént, Kelet-Magyarorszag meghatarozo szellemi kdzpontjava
valjon, amelyet a minéség, a hatékonysag, a megbizhatdésag és az aktivitas jellemez.
Figyelemmel a nemzetkdzi folyamatokra és a tarsadalmi igények kielégitésére az

egyetem minél magasabban képzett szakembereket kivan kibocsatani.
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A minéségpolitika a f6 pillére az egyetem koherens minéségbiztositasi rendszerének,
amely folyamatos mindségfejlesztési ciklusként hozzajarul az intézmény
eredményességének noveléséhez. El6segiti a mindségkultura kialakulasat, amelyben
az egyetem minden szerepléje feleldsséget vallal a minéségért és az egyetem minden
szintjén elkotelezetten részt vesz a minbség biztositasaban. Ennek tamogatasa

érdekében a mindségpolitika formalis statuszu és nyilvanosan hozzaférhetd.

A minéségpolitika akkor a leghatasosabb, ha tukrozi a kutatas, illetve a tanulas és
tanitas kdzott meglévé viszonyt, tovabba figyelembe veszi az egyetem mikddésének

nemzeti kontextusat és az egyetemi stratégiat.

E célok elérése érdekében a Debreceni Egyetem:

— a képzési, és a tudomanyos kutatasi, fejlesztési tevékenységére
min&ségbiztositasi rendszert épit ki, mikdodtet és fejleszt,

— magas szintl, sokoldalu, interdiszciplinaris képzeést, kutatast és fejlesztést
valdsit meg,

— munkatarsait ugy valasztja ki, hogy fels6oktatasi feladatokat, az oktatast, a
kutatast és az ehhez kapcsolédd szaktanacsadast a kovetelményeknek
megfeleléen elégitse ki,

— tadmogatja az oktatashoz kapcsoldédd oktatok és hallgatok, oktatast-kutatast
kiszolgalo, betegellatast és makodést  segitd alkalmazottainak
felelésségvallalasat a mingségbiztositasban,

— kiall az oktatdkat, a nem oktatd alkalmazottakat €s a hallgatdkat érinté minden
fajta intolerancia és diszkriminacio ellen,

— kiemelt figyelmet fordit, a kutatasra és a doktorképzésre,

— tamogatja a kulsé érintettek bevonasat a mindségbiztositasba,

— min&ségpolitikajat és mindségbiztositasi rendszerét idészakosan atvizsgalja,
aktualizalja, min&ségfejlesztési mutatdkat dolgoz ki, a mindenkor hatalyos

nemzeti fels6oktatasi torvénynek és egyéb jogszabalyi el6irasoknak, a Magyar
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Akkreditacios Bizottsag elvarasainak, valamint az Innovaciés és Technoldgiai
Minisztérium fels6oktatas min6ségbiztositasaval kapcsolatos utmutatasainak
megfeleléen, figyelembe véve a fels6oktatas minéségbiztositasanak eurdpai
sztenderdjeit,

— az egyetem rendszeresen vizsgalja és elemzi: az aktiv és végzett hallgatoinak,
valamint munkatarsainak elégedettségét, az egyuttmikodd partnereinek

elégedettségét, tovabba a munkaerdpiaci elégedettséget.”

A Szenatus Esélyegyenléségi Bizottsaga figyelemmel kiséri a n6k és a férfiak aranyos
képviseletét, javaslatokat tesz az aranyos képviselet elérésére, ellenérzi az
intézkedések eredményességét, feltarja a megkulonboztetés megnyilvanulasait, a nék

aranyos szerepvallalasat sértd intézkedéseket, és kezdeményezi megszuntetésuket.

Az egyetem vezetése arra Osztonzi munkatarsait, hogy az egyenletes mindség

erdekében:
- magukkal és munkajukkal szemben fokozottan igényesek legyenek,
- a mindségpolitikat megismerjék,
- ismereteiket, tudasukat folyamatosan bévitsék.

A Debreceni Egyetem vezetése elkotelezi magat és aktiv szerepet vallal a
mindségbiztositasi rendszer milkodtetésében, fejlesztésében, és ezt az

elkotelezettséget minden munkatarsatol elvarja.

Debrecen, 2021.12. 09.
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2. A mindségbiztositasi rendszer 2018-2022. évi fejlesztési iranyai

2.1. Egyetemi szintii feladatok — a minéségbiztositasi rendszer fejlesztéséhez

EFOP-3.4.3-16-2016-00021 ,,A Debreceni Egyetem fejlesztése a felséfokti oktatas
mindségének és hozzaférhetdségének egyiittes javitasa érdekében”
Mindségbiztositasi alprojekt:
A.2. Oktatasi innovacio — a felsdoktatasi képzési szerkezet, modszer €s tartalom modernizalasa,
munkaerd-piaci relevancidjanak fokozasa
— A mindségbiztositasi rendszer fejlesztése, a feladatok koordinéldsa, részvétel az 1j
komplex modell kialakitdsaban. Hatékony feed-back rendszer kialakitasa,
mikodtetésének feliigyelete.
— Intézményi szintii mérések eldkészitése, a komplex adminisztracio segitése.
— Az Osszhang kialakitasanak segitése a mindségbiztositasi rendszer és a meglévé VIR
kozott. Az adatok importalasanak segitése. Részvétel a DPR rendszer fejlesztésében.
— Valamennyi intézményt szintli mérési eredmények statisztikai elemzése.

Felelds: mindségbiztositasi rektori biztos,

EFOP-3.4.4-16-2017-00023 ,,AZ MTMI SZAKOKRA VALO BEKERULEST ELOSEGITO
INNOVATIV PROGRAMOK MEGVALOSITASA A DEBRECENI EGYETEM
VONZASKORZETEBEN”

Részcél: R2 - olyan tdmogatd tevékenységek folytatdsa, amelyek nodvelik a matematikai,
természettudomanyos, informatikai, miiszaki szakok népszertiségét a koznevelésben.
Kotelezen valasztott tevékenység: K1/4 - természettudomanyos készségfejlesztdé és
kommunikécids modszertani szolgéltatasok kialakitasa, mitkodtetése

Miiszaki kompetencidk mérése kozépiskolakban Vienna Test System programmal.

Felel6s: mindségbiztositasi rektori biztos,

Ezen mindéségcél teljesiilt!
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2.2. Egyetemi szintli minéségcélok

2018.

Gyakorlat- és piacorientalt képzési kinalat fejlesztése, a képzési tartalmak munkaer6-piaci
relevancigjanak erdsitése. A DE célja, hogy hallgatdi részére a munkaerdpiac szerepldi altal
elfogadott, magasra értékelt képzési tartalmat — azaz diplomat — biztositson. Ezt a munkaerd-
piaci igényeknek megfeleld kooperativ €s ezen beliil dudlis képzések fejlesztésével és Uj
képzések inditasaval, tovabba felsdoktatasi szakképzések fejlesztésével, az élethosszig tarto
tanulas feltételeinek tovabbi biztositasaval kivanja elérni.

Hataridd: 2019.12.31.

Felelds: oktatési rektorhelyettes, dékanok

Ezen minéségcél teljesiilt!

A lemorzsolodott és a talfuté hallgatok szamanak csokkentése. A hallgatok idobeli elore
haladdsdnak monitorozasa és elemzése tobb szempontbdl is fontos az intézmény szadmara.
Azokon a karokon, ahol az egyetemi atlaghoz képest magasabb a lemaradok, a képzési idon tul
végzettek aranya, folyamatosan vizsgaljak ennek okait mind a képzési programok, tantervek,
mind a hallgatoéi teljesitmények szemszogébol, mind értékelési, oktatoi oldalrol.

Hatarid6: 2019.12.31.

Felelds: oktatasi rektorhelyettes, dékanok

Ezen minéségceél részben teljesiilt, lebontasa sziikséges kari szintekre, 6sszhangban az
elvarasokkal!

Feladat: Kari szintii mindségcélok meghatarozasa

Hatarido: 2022.12.30.

Felelos: mindségbiztositasi rektori biztos, kari mindéségiigyi vezetok

20109.

Az Egyetem nemzetkozi lathatosdganak javitisa, az idegen nyelvli képzési kinalat
népszerisitése, kiilfoldi hallgatok megszolitasa. A Kiilfoldi hallgatéi 1étszam noveléséhez
kapcsolodo cél az Egyetem ¢és képzési kindlata nemzetkdzi elismertségének javitasa, fokozasa.

A DE célja, hogy képzési kinalatat a mindségre érzékeny, oktatodi- kutatoi kivalosadgokat kereso,

7
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nemzetkdzi munkaerOpiacon értékes €s hasznosithatd végzettséget megcélzd potencialis
célcsoportok korében népszertsitse.

Hataridd: 2020.12.31.

Felel6s: oktatasi rektorhelyettes, dékanok

Ezen mindéségcél teljesiilt!

A hallgatoi létszadm novelése. A DE célja, hogy képzési kinalatat a mindségre érzékeny, oktatdi-
kutatdi kivalosagokat keresd, hazai munkaerdpiacon értékes és hasznosithatd végzettséget
megcélzo potencialis célcsoportok korében népszertsitse.

Hatarid6: 2020.12.31.

Felelds: oktatési rektorhelyettes, dékanok

Ezen minéségcél teljesiilt!

2020.

Hallgat6i és oktatdi mobilitds Osztonzése. Az Egyetem nemzetkozi jellegét, ismertségét €s
népszerlsitését eldsegitd, kiemelt célkitlizés a nemzetkdzi hallgatoi és oktatdoi mobilitasi
programokban torténd részvétel fokozasa. Az Egyetem célja, hogy bdvitse a magyar hallgatok
lehetdségeit nemzetkozi tanulmanyok, részképzések folytatdsara, O0sztonozze oket, hogy
bekapcsolddjanak a nemzetkozi felsdoktatasi vérkeringésbe. Az intézmény célja, hogy novelje
a mobilitasi programokban részt vevd magyar hallgatoinak aranyat.

Hatarid6: 2021.12.31.

Felelds: rektor, dékanok, DEHOK elndk

Ezen mindségcél részben teljesiilt, lebontasa sziikséges kari szintekre. (COVID)

Feladat: Kari szintii minoségcélok meghatarozasa

Hatarido: 2022.12.30.

Felelos: mindségbiztositasi rektori biztos, kari mindoségiigyi vezetok

Humaner6forrads biztositdsa és teljesitményelvii 4talakitdsa. A DE legfontosabb értékét,
oktatasi-kutatdsi alaptevékenységeinek bazisat oktatdinak, kutatdoinak felkésziiltsége,

elismertsége képezi. Az Egyetem a feladataihoz, stratégiai céljaihoz illeszkedd tudatos



2018-2019-2020-2021-2022. évi Minéségfejlesztési Terv Ertékelése PDCA

humanpolitikai stratégiaval biztositja az optimalis Osszetételii humanerdforras-allomanyt. A
célok elérése érdekében az Egyetem pontositja, fejleszti az  oktatdi-kutatoi
kovetelményrendszert, és olyan teljesitményértékelési rendszert alakit ki, amely 6sztonzi és
elismeri a tudomanyos, illetve a miivészeti tevékenységet, teljesitményt.

Hataridd: 2021.12.31.

Felelds: rektor, dékanok

Ezen minéségcél részben teljesiilt, lebontasa sziikséges kari szintekre, o6sszhangban az
elvarasokkal!

Feladat: Kari szintii minoségcélok meghatarozasa

Hatarido6: 2022.12.30.

Felelos: mindségbiztositasi rektori biztos, kari minéségiigyi vezetok

2021.

A DE szamara fontos cél, hogy a felvételt nyert és tanulméanyaikat megkezdé hallgatdk a lehetd
legnagyobb aranyban szerezzék meg a munka vildgaban sikeresen €s hatékonyan hasznosithato
diplomajukat. A képzési tartalmak munkaerd-piaci relevancidjanak erdsitésével a hallgatok
elhelyezkedési lehetdségeit kivanjuk novelni.

Hataridé: 2022.12.31.

Felelds: oktatasi rektorhelyettes, dékanok

A felsGoktatasi alap és osztatlan képzésekre torténd bejutas feltételeként meghatarozott emelt
szintl érettségi vizsga sikeres teljesitése érdekében a hatranyos helyzetli térségekben tanulod
kozépiskolasok szamara emelt szintll érettségire felkészitd tanfolyam inditaséat tervezziik. A
hatranyos helyzetli térségekbdl érkezd hallgatok szdmara gondot jelent a felsdoktatasi
tanulmanyok finanszirozasa is. Ennek kompenzalasara egy Un. esélyegyenlségi Osztondij
bevezetését tervezziik.

Hatarid6: 2022.12.31.

Felelds: oktatasi rektorhelyettes, dékanok

A Doktori Iskoldk mindségbiztositasi rendszereinek atalakitasa az ESG sztenderdeknek
megfelelden. (A MAB Testiilete 2019/6/VIII/1. sz. hatarozataval elfogadott és 2020/5/VIII/1.
sz. hatarozataval mddositott szempontrendszere alapjan.)

Hatarid6: 2022.12.31.
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Felel6s: DI vezetok, mindségbiztositasi rektori biztos

A teljesitményértékelési rendszer tovabbfejlesztése, az optimalis dsszetételit humanerdforras-
allomany biztositasa. A munkakorok betoltéséhez sziikséges kompetenciak meghatarozasa.
Hataridd: 2022.12.31.

Felelos: rektor, kancellar, dékanok

2022.

Az élethosszig tartd tanulas feltételeinek, rugalmassaganak javitasa egyrészt a munka- er6-piaci
igényekre alapozott tovabbképzési programok, posztgradualis képzések szdmanak ndvelése
altal torténhet meg (jelenleg 223 szakiranyl tovabbképzési szakot kindl a DE). A szakmai
ismeretek folyamatos frissités, aktualizalds nélkiil rovid id6 alatt elavultta valnak, ezért
folyamatos tanulassal allandéan meg kell Gjitani azokat, alkalmazkodni kell a tarsadalom és a
munkaerdpiac igényeihez a mar meglévo képzések tartalmi fejlesztésével is.

Hatarid6: 2023.12.31.

Felelds: oktatasi rektorhelyettes, dékanok

A DE a képzési tartalmak és a képzési struktura fejlesztése mellett kiemelten fontos célnak
tekinti az oktatok oktatdsmodszertani eszkoztaranak fejlesztését is a tudaskozvetités
hatékonyabb, magasabb szinvonalon torténé megvalositasa érdekében. Az intézmény igyekszik
alkalmazkodni egyfel6l a képzést igénybe vevOk elvardsaihoz, masfel6l az oktatas
folyamataban atadand6 ismeretek allando boéviiléséhez, valtozasahoz. A munkaerd-piaci
igények altal életre hivott dudlis képzésekkel egyarant modernizalni kivanjuk a képzés tartalmat
¢s modszereit. Kiemelt cél, hogy az Egyetem 0sztondzze az 11j, innovativ oktatdsi modszerek,
eszkozok alkalmazdsat a képzésben, ennek érdekében folyamatosan tamogatja, 0sztondzi
oktatdi szakmai és pedagogiai képzését, tovabbképzését.

Hatarid6: 2023.12.31.

Felel6s: oktatasi rektorhelyettes, dékanok
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2.4. Kari szintii feladatok — Kari mindségcélok

Ld.: I. melléklet: https://unideb.hu/letoltheto-dokumentumok-0

Osszeallitotta: minéségbiztositasi rektori biztos
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